
COOPÉRER EN S’INSPIRANT 
DE LA GOUVERNANCE PARTAGÉE 



Les 3 dimensions

Un équilibre entre 
horizontalité, 
verticalité 
et profondeur



L’auto-organisation
• Distribuer le pouvoir 
et la capacité à s’organiser
• Des raisons d’être claires
• Le chemin 
autant que le résultat

Exemples raisons d’être : 
- Cercle participant·es (l’accueil et 
l’orientation des participant·es est 
réalisé avec soin)
- Cercle logistique (l’orga matérielle de 
l’événement est optimisée)
- Cercle animations (des temps festifs 
et conviviaux sont organisés)
- Cercle prog (un programme diversifié 
et de qualité est proposé)



Les niveaux 
de participation

• Identifier les zones de 
pouvoir, définir qui participe 
à quels endroits
• Contribuer / élaborer / décider

Exemple : 
- informer l’équipe d’un changement de 
salle ; 
- consulter un autre cercle pour 
connaître ses contraintes afin qu’un rôle 
réalise le rétro-planning ;
- co-construire avec les bénévoles le 
programme des animations ;
- décider avec les organisateurices la 
politique tarifaire de l’événement.



La notion de rôle

• Rendre explicite l’implicite, 
observer ce qui est
• Dissociation rôle / personne
• Se doter d’une zone de jeu 
claire, pour exercer leadership
et souveraineté (raison d’être, 
périmètre, redevabilités)

Exemple : 
- Rôle @Buvette (cercle animations)
- Rôle @Accueil (cercle participant·es)
- Rôle @Intervenant·es (cercle prog)
- Rôle @Matos (cercle logistique)



La notion de tension

• Un écart entre ce qui est et 
ce qui devrait être
• Quelque chose à ajuster, à 
faire évoluer (mouvement)
• À partir des rôles

Exemple : 
- @Buvette à @Matos : « J’ai besoin 
d’un espace abrité pour accueillir les 
participant·es pendant les pauses, 
peux-tu me trouver un auvent ? »
- @Accueil à @Intervenant·es : « Je ne 
sais pas où diriger les intervenant·es 
qui vont se présenter à l’accueil, j’ai 
besoin d’informations »



À vos questions !
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